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L a demande du FSE : axée sur les

dynamiques du changement en Europe

v

v
\

Dégager de nouvelles orientations d’analyse pour
esinstances de décision européeennes

Redynamiser lelialogue social entre les acteur
europeens

Dans un contexte marque par :

— Un changement de paradigmnia globalisation

— Le développement de nouvelles formes digision
Internationale du travalil

— Le processus dlargissementle 'Union européenne
— Le caracter@ermanentdes restructurations
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/1) Construire ung¢ypologie des restructurations h

2) Renforcer lacapacité des acteura anticiper et gérer
les restructurations

3) Promouvoir denouveaux modes de regulaticau plan
\_ communautaire )

Les objectifs du projet AgirE

Axes clé : les dynamiques des acteurs conduiséinhavation pour une
anticipation et une conduite du changement toudremtteprise et le territoire

Mots clé : Anticipation et Innovation

une approche centre doi un partenariat
sur les acteurs Innovant
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Les acteurs associés au projet

ﬁ Représentants des salariés au travers des institutionsemarté/Q

des salariés (CE, CEE, etc) ;

territorial, national, professionnel et européen) ;
v' Directions des entreprises étudiées ;

\\ en particulier la DG Emploi et Affaires sociales

v' Organisations syndicales (dans les entreprises,

v’ Représentants des pouvoirs publics locaux, nationaeMrepéen-

aux mive

/

4

Participation aux seminaires
Contributions aux préconisations
Retours d’expérience et capitalisation
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Chef de projet :
Mireille Battut
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Un partenariat innovant...

@Jropéen ' France,

Pluridisciplinaire : Droilt,

politiques, sociologie

Pluraliste : experts
praticiens consultants et

\u\niversitaires

Allemagne, Belgique, Suede,
Italie, Espagne, Pays-Bas

économie, gestion, sciences

~

/

LABEOUR !

www.labour-asociados.com
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Etudes de cas réalisées en 2006

ABN AMRO F* (secteur informatique)
Alcan General Electrics
Alcatel GISI
Arcelor IBM
Azucarera Lejaby
B* (Cables —NTIC) Novelis
Celestica RKL
Dexia SABAF
Dinosol . .

. . . _ St Microelectronics
EA* (Equipementier automobile) _

Ugine

Fehrer 3 ¥ |
FIAT Mirafiori TJ‘O”‘SIO” Video Glass
Finger Pelz V* (opérateur télécoms)

o Zwickau
* = cas anonymises
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Séminaires d’analyse 2007

% Restructurations dans les nouveaux pays membres \
Décembre 2006 (Florence)

XS Stratégies des entreprises et cadre économique
Janvier 2007 (Bruxelles)

3 Gouvernance d'entreprise, relations industrielles
Mars 2007 (Amsterdam)

X Mobilisation des acteurs dans I'entreprise et le territoire
Avril 2007 (Madrid)

X Politiques européennes et restructurations
Juin 2007 (Florence)

X Conséquences sociales des restructurations

\ Juin 2007 (Esy

Comptes rendus et contributions disponibles sur notrénsgmet :
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Methodologie croisée

Themes des séminaires
A

Matrix Transversal issues
(- :> Market changes Strategies of Policies
Restructurings and strategies  social and local
phases ﬂ of enterprises actors
Environment

Etudes< Capital structure

de cas Anticipation
Operation

Consequences

\_ Long-term effect

Maria Esther Blas Lopez
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Plan du rapport final

Presentation du Projet, Méthodologie \
Introduction

Premiere partie : vers une nouvelle approche désictigrations
Chapitre | : Analyse quantitative
Chapitre Il : Cadre théorigue, définition, typologie

Deuxieme partie : Vers une nouvelle dynamique

Chapitre 11l : Les conditions de 'anticipation

Chapitre IV : Les pratiques innovantes : nouvellpraphe
Chapitre V : Les politiqgues publiques (nationalesppéennes)

anlusion: Orientations, recommandations /
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Rqir€ Z
Bonne conférence !

Nous remercions :

* les acteurs qui ont accepté de communiquer leur
expérience

e Les partenaires qui se sont impliqués pendant 2
ans

* L’equipe du FSE, les membres de la Commission
européenne qui ont suivi le projet

e Les intervenants et discutants qui vont animer
cette conférence

 Le CESE qui a accepteé de nous accueillir
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