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Agir€ Le cadre analytique des restructurations

 Prise en compte du contexte macro économique
globalisation / interdépendance des économies /
concurrence dans et hors de 'U E

 Transformation des modes d’organisation des
firmes
— Business line
— Management par projet
— Servicification
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Agir€ Incidence des modeles choisis par les
actionnaires

e Shareholder model v.stakeholder model : place de
la shareholder value en gquestion

— Modele de corporate grouvernance : Modele “outsider
v. modele “insider” v. Modele “hybride”

e Place des fonds d’'investissements

* Enjeu sur le choix de politiques de court terme
liées a la maximalisation dela rentabilité ou enjeux
de long terme
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ir€ . . L .
Place de l'internationalisation des entreprises

* Au dela du modele de corporate governance
. selon le choix entre dimension globale et
réeactivité locale

* ROle de la culture de I'entreprise
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ir€ ;e -
Caracteristiques des restructurations

* Processus complexe
* Processus multifactoriel
* Processus proteiforme
e Mais aussi processus multidimensionnel
- selon la logigue interne de I'entreprise

- selon les caracteristigues des politigues
ayant une incidence sur les restructurations
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Rgir€

Approche multidimensionnelle
a partir de la logique interne de I'entreprise
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AoirS Conséquences : regle des 3 M

e Necessité de mettre en evidence le caractere
Multidimensionnedes restructurations

e |nteraction des acteurs aux difféerents niveaux
d’action et de regulation Multi-acteur

* Nécessité de prendre en compte différents niveaux
d’action et de régulation : local ( site restructure,
territoire pertinent) régional, national, européen :
Multi niveau
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Cadre d'analyse
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Tableau analytique : premiere étape de la
typologie

« Tableau analytique : classification opéree a partir
des 26 cas traités par Agirk, cadre d’élaboration
de la définition proposée :

La restructuration est un processus complexe, praté@t
multidimensionnel, comprenant des modifications alganisation
de I'entreprise, de sa forme, de son périmetre, deciggés,
obéissant a des raisons et des objectifs economiquepleuulti
choisis par la direction de I'entreprise, liés aux gjegmnents
consécutifs a la globalisation de I'économie, se cdisardt par des
opérations d’arrét d’activités, de flexibilisatiale rationalisation de
I‘activité, d’externalisation tant nationale qu’imationale, mais
aussi d’extension et de diversification structureflactionnelle
ayant des conséquences majeures sur la structurergediest la
qualité de I'emploi .
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Matrice analytique

Contexte Processus Impact
Rationalité Obijectifs Opération(Forme) Mise en ceuvre Effets Finan- Accompagnement
économique et poursuivis cement
financiére
Pression compétitive- Modification des Modification de Information unilatérale Sur 'emploi | Parle Mesures en direction des
nationale-internationale| activités I'organisation de I'entreprise Réduction contrat salariés
Evolution du marche zrrgr?gsltzﬁ;wgrféwt reduction d' effe(’:tlf, i Processus de concertation ieﬁr?]%tlrftsat'o 1. Mesures collectives
nouveau marché, g Augmentation d’effectif )cessu ertatl ug atl Cellule de reclassement/ job
demande client (recentrage) de fermeture d'unité opérationnell&onflictuelle n d'effectifs Par center
L métier/ constitution . o . Maintien I'entreprise .
(impératif) de réseaux cession d'unité, Partenariat deffectifs Reclassement collectif/
Réaction & un choc Recherche d délocalisation UE/Asiel/., terr_|tor|?l, avec ou sans redéploiement
économique echerche ae sous-traitance (nat/inat), national, adaptation Par les Plan sociaux/ Accord de
Evolut profitabilité ouverture de nouvelles unités| €Uropeen Conditions politiques méthode ERR
V?]Utllon e fi aclqwsmor;) (nat, UE, horsUE), en amont de 'emploi | publiques 2. Mesures individuelles
technologique /innovat | valeur en bourse externalisation (nat/inat) en aval Sectorielles X
fon Stratégie accroisseme Territoriales reconve.r_5|or1 ;
produit processus d’expagnsion Modification de la struct nt des Nationales (re)qualification /Formation
odification de la structure AcArité :
Evolution du cadre Croissance externe | juridique de I'entreprise Processus de Négociation ;():rseccagge; Européennes Releassgment |n.terne/mob|||te
politique ou Internationalisation | fusion procédural Ion(g; rorme: Pré-retraite/retraite
instituti iti . . : i ’ Départ volontaire
Lnjrﬂtrl;té?gigfé pollthued,e Réduction des cession ﬁg:isbtla:a ntiel enfants . dp 2 <ation @ .
la concurrenée codits elt acquisition Sur le gl e| 2 creailont nireprise
' i isati ; i eclassement externe
industrielle rat'ﬁ nalisation concentration part.enfarllat territoire . ;
- technico- faillite territoria revitalisation Prét d'employes
Respect d’obligations | économique des national constitution M direction d
juridiques activités européen de ré , esures en direction de
Rapprochement Modification substantielle de o € reseaux I'entreprise
Shareholder value géographique des | la structure du capital processus unilatéral d,estruct_lon Expertise, Aide a la reprise
marchés changement de majorité d gm_plms d’activité, Aide a
recherche OPA/OPE _ (ijeat"?”_ I'externalisation (reprise..),
d’économies d'échel| changement dans le contrdle Eﬂc:zftee/ri]mor?ql:é\ggte o emplois Sous-traitance, Réorganisation
le, des colts de m-o| effectif lonque/proactive Sur Mesures en direction du
d’approvmt gueip I'entreprise territoire
création/ Revitalisation, Création d’inst
suppression spécialisées (job center,
d'unités fondation, transfertgesellshaft),
perte de Constitution de réseaux, Repris
' . . valeur site création centre
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Typologie : interactions

* Role essentiel joué par le secteur
et la tallle de I'entreprise

e Jeu d’acteurs complexes : combinaisons

de facteurs pour expliquer le profil de la
restructurations

e Diversité en raison des combinaisons
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Centralisation
(Intégration globale)

Need for global
integration

<+>

Tensions

lﬁgi}ﬁ% Variables expliquant la logique de concertationeshdgociation dans
I'entreprise

Information
Négociation
Consultation

Need for local
responsiveness

—
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Variables expliquant la dynamique de la
restructuration

Rgir€

Restructuration

Adaptation dynamique
subie

au changement

Uil
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Agir€

RESSOURCE]

Qualité du dialogue social

Tableau récapitulatif

Culture sociale du
pays

REGLES

Modéeles de relations
professionnelles

Qualité de dialogue social
Pratiques de RSE

Culture de I'entreprise

Droit en matiere de repre-
sentation des travailleurs/ RSE

Qualité du dialogue social

Culture locale

usages

Standards de management

Degré d’internationalisation
de I'entreprise, du groupe

Corporate law/Droit
communautaire

l[dem

Structure du management

Corporate law/ Corporate
governance

Information pertinente
(international/communautaire)

Forme et lieu de la prise de
décision dans I'entreprise

Corporate law et droit du travail

Coordination syndicat/ CE
Coordination établissemt/groupe
Qualité de la négociation

(entreprise, groupe, territoire)

137

Coordination des
représentants des travailleur
(syndicats/ CE/ CEE)

U)

Droit du travail, Droit
communautaire

Articulation avec le CEE

Partenariat territorial

Droit administratif et
constitutionnel

Partenariat, Réseau institutionnel

pour la revitalisation

Réseaux d’acteurs
formels/informels

Droit commerciei Droit du

I
travail 4




