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Contribution pour les études théoriques 

Proposition de coordination études théoriques (1
ère
 année) et des séminaires 

d’analyses ( 2
ème
 année) 

• Les études théoriques seront faites par des chercheurs. Ils prendront la 
responsabilité de présenter un article pouvant être publié, avec une revue de la 

littérature pertinente puis en 2007 une synthèse de leurs recherches, après analyses 

des études de cas dans les séminaires d’analyses. Il y a donc deux prestations à 

fournir, l’une en septembre 2006, l’autre courant 2007. 

• Chaque présentation de synthèse par un chercheur sera couplée avec une synthèse 
faite par un praticien. L’idéal serait que l’équipe travaille ensemble. 

• Il est donc important que chaque partenaire nomme des personnes qui auront 
participé aux études de cas et qui acceptent sur un thème donné de présenter une 

synthèse, après analyse de tous les autres cas et de travailler en liaison avec le 

chercheur. 

• Le pilote de chaque séminaire de synthèse aura l’obligation : 
- d’organiser matériellement le séminaire,  

- d’articuler les communications avec les ressources offertes par tous les 

partenaires (coordination avec IUE),  

- et si besoin de fournir les personnes en complément pour présenter les 

synthèses.  

Il fournira aussi le rapport de synthèse à partir des débats dans le séminaire. 

Liste des études proposées (septembre 2006) 

1) Analyses sectorielles, données économiques, évaluations quantitatives en fonction 
des secteurs étudiés et des régions sélectionnées : Alphametrics 

2) Travail sur la typologie à partir de l’Observatoire de Dublin (EMCC) : 
Alphametrics 

3) Possibilités de faire plusieurs études. Synthèse des analyses faites sur les stratégies 
des entreprises multinationales sur le marché européen (et pouvant conduire à une 

restructuration/délocalisation/implantation) : mouvements des investissements 

dans l’Union, théories économiques (stratégies verticales/horizontales) interaction 

du marché global/européen, place des entreprises multinationales dans les 

processus de restructuration dans l’Union Européenne, revue des différents 

courants de pensées : NIWL 
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Pour la typologie  

4) Approches des restructurations à partir du droit des sociétés et du droit du travail :  
IUE  - B. Mestre 

5) Approches des restructurations en terme d’organisation des entreprises et des 
réseaux (survey et critères) : IUE  - Linda Rouleau (Crimt)) 

Corporate Governance et relations professionnelles 

6) Analyse de la place des différentes organisations de gouvernement d’entreprise 
(corporate governance) dans la décision de restructuration : modèles outsider, 

inisder, hybride. Place actuelle des courants de pensées (shareholder value, 

stakeholders, responsabilité sociale) : GITP / Si besoin possibilité de contacter : 

Charlotte Villiers (chercheur UK hors IUE) 

7) Interaction entre les modèles de corporate governance et les acteurs Survey :  
GITP / Possibilité si besoin de contacter  Howard Gospell (UK, payé par IUE)  

8) Rôle des représentants des salariés dans les structures de décision, problèmes 
théoriques : GITP / R. Goodijk 

Politiques européennes et restructurations 

9) Construction des trajectoires professionnelles et employabilité (SEE et politiques 
nationales) : OSE / Alpha - contrat Dares  

10) Régulation de la concurrence et restructurations : critères de décision, lieux de 
décision, impact sur les stratégies des entreprises sur le marché européen : Aides 

d’Etat : IUE - JY Cherot ; Concentrations : IUE  

11) Les subventions européennes en faveur des entreprises : panorama institutionnel / 
lieux de décision / critères d’attribution / incidence sur les restructurations : IUE -

P. Quillac  

12) Politique extérieure de l’Union et Restructuration : panorama général / choix 
d’accords dans les secteurs étudiés / lieux de négociation au niveau européen / 

critères de négociation : IUE  

13) Politique de libéralisation des activités relatives aux services d’intérêt général : 
panorama général de la direction marché intérieur, choix d’un secteur étudié, 

incidences directes et indirecte sur les restructurations : IUE A-E Courrier  

14) La construction de la politique industrielle de l’Union : articulation institutionnelle, 
axes, incidences sur les restructurations, rôle des régions, bassins d’emplois, pôle 

de compétitivité : OSE 
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15) Politique de recherche et de développement technologique, innovations et 
incidence sur les stratégies des entreprises sur le marché européen : articulation 

UE/Etats membres sur l’innovation, rôle des critères de protection des marchés / 

fondement de la politique européenne (articulation avec la dimension globale), 

lieux de décision sur les secteurs : IUE 

16) Politique fiscale et restructuration : identification des mouvements des entreprises 
en raison des politiques fiscales de Etats membres, capacité de l’Union à réguler 

ces mouvements, critères, méthode, impact sur les restructurations : IUE  

Stratégies des acteurs  

17) Rôle dans les différents pays des territoires, régions, bassins d’emplois, districts 
industriels, pôle de compétitivité et identification des actions dans les différents 

pays. Identification des instances publiques :  Seveso  

18) Place du comité d’entreprise européen dans les restructurations : IUE – Marie-
Ange Moreau / Alpha – Jean-Jacques Paris pour le séminaire de synthèse 

19) Identifications des stratégies syndicales dans les pays étudiés : Alpha pour la 
réunion de synthèse 

20) Analyse comparée des mécanismes d’anticipation des restructurations : OSE 

21) Accords procéduraux pour le traitement des restructurations : accords de méthode, 
et négociations procédurales dans les pays de l’Union : Alpha  

Traitement social des restructurations  

22) Tableau comparatif des mesures mises en place dans les pays de l’Union, avec 
identification des mesures innovantes par pays, rôle des acteurs sur ces mesures : 

Project Consult 

23) Construction des mécanismes d’adaptabilité dans l’Union européenne : OSE 

   ************** 

Cette liste de sujets bien sûr n’est pas celle des thèmes qui seront sélectionnés pour les 

séminaires de synthèse. 


